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إنــه لشــرف كبيــر أن أكــون الرئيــس الفخــري لهــذه الجمعيــة التــي تســعى 
ــبلاد ــر فــي كل نواحــي الحياة في هذه ال للخي



دستورنا هو القرآن والسنة كان ولا زال وسيظل منهجنا الاعتدال. 



ــرى  ــات الأخ ــن الجمعي ــا م ــة، وغيره ــذه الجمعي ــق ه ــأل الله أن يوف أس
ــاب  ــدور المهــم فــي حفــظ كت ــام بهــذا ال ــم، للقي ــقرآن الكري ــظ ال لتحفي
ــة عظيمــة جــداًً، خصوصــاًً وأنهــا  ــذات لهــا مكان ــة بال الله. وهــذه الجمعي
أُُسســت بيــد ســيدي خــادم الحرميــن الشريفيــن الملك ســلمان - حفظه الله 
- الــذي أعطاهــا وأولاهــا كل شــيء. ولا شــك أن عطاهــا جيــد ومشــكور، 
والقائمــون عليهــا لهــم دور كبيــر جــداًً فــي هــذا التطويــر الــذي نشــهده 
كل يــوم. وكونهــا تواكــب التقنيــة الحديثــة، فهــذا بلا شــك ينــم عــن فكــر 
جيــد فــي هــذه الجمعيــة، يقودهــا لهــذا المســتوى الجيــد الــذي تنشــده.



الحمد لله وحده، والصلاة والسلام على رسول الله، وبعد:

نحــن اليــوم بفضــل الله وتوفيقــه نفخــر بتدشــين الخطــة الاســتراتيجية الجديــدة لجمعيــة تحفيــظ 
الــقرآن الكريــم بالريــاض )مكنــون(.

 إن هــذه الخطــة تعــد خطــوة هامــة نحــو تحقيــق أهدافنــا ورؤيتنــا في خدمــة كتــاب الله وتعليمه، 
وتبنــي مجلــس الإدارة لهــذه الاســتراتيجية يعكــس حرصنــا ورؤيتنــا الواضحــة نحــو تحقيــق الأهداف 
والطموحــات التــي وضعناهــا، والتــي تهــدف إلــى تطويــر وتحســين برامجهــا التعليميــة والإداريــة، 

وتحســين جــودة العمل.

تمثــل هــذه الخطــة الاســتراتيجية الجديــدة نتــاج جهــود مشــتركة وتعــاون مثمــر بيــن جميــع 
العامليــن فــي الجمعيــة، مــن إدارات وقطاعــات وحلقــات ومــدارس نســائية. لقــد شــهدنا جهــوداًً 
كبيــرة ومجهــوداًً مبــذولًاً فــي بنــاء هــذه الخطــة مــن خلال العديــد مــن اللقــاءات والاجتماعــات 

ــم تنظيمهــا. ــي ت وورش العمــل الت

ــذه  ــداد ه ــي إع ــت ف ــي بذل ــرة الت ــود الكبي ــى الجه ــة عل ــل للإدارة التنفيذي ــكري الجزي ــدم ش أق
الخطــة بــكل دقــة واحترافيــة، والشــكر موصــول أيضــاًً لمكتــب الاســتراتيجية بالجمعيــة، ولشريكنــا 
الاستشــاري »مكتــب المســارات الرائــدة للاستشــارات الإداريــة وتقنيــة المعلومــات« علــى 

ــة فــي هــذا العمــل. مســاهمتهم القيمــة والفاعل

أخــيراًً، أتقــدم بالشــكر الجزيــل لــكل مــن ســاهم مــن أعضــاء جمعيــة مكنــون فــي بنــاء هــذه الخطة، 
التــي نرجــو أن تحقــق أهدافنــا ورســالتنا النبيلــة فــي تعليــم كتــاب الله الكريم.

أتمنــى للجميــع التوفيــق والنجــاح، وأدعــو الله أن يكــون عملنــا خالصــا لوجهــه الكريــم، وأن يجعلنــا 
مــن أهــل الــقرآن أهــل الله وخاصتــه.

والله ولي التوفيق،،،

كلمـــة رئيس مجلـــــس الإدارة
عبدالرحمن بن عبدالله الهذلول



تســعى اســتراتيجية الجمعيــة الخيريــة لتحفيــظ الــقرآن الكريم 

بالريــاض إلــى ترســيخ أثــرٍٍ دائــم يســتمر إلى مــا بعدهــا، ويدفع 

ــرص  ــر ف ــة وتوفي ــع للجمعي ــورات والمناف ــن التط ــد م بالمزي

أكبــر لمنســوبيها ومســتفيديها. يُُعــد هــذا التقريــر قياســاًً 

ــداف  ــق الأه ــو تحقي ــا نح ــث توجهه ــن حي ــة م لأداء الجمعي

الاســتراتيجية، وبذلــك فهــو لا يقيــس بالــضرورة حجــم عمــل 

الإدارات.

وفــي ضــوء ذلــك، تخضــع اليــوم العديــد مــن المــؤشرات 

لمتابعــة ربــع ســنوية وفــق منهجيــات دقيقــة، كمــا تــم 

واســتبدال  وتحســينها،  جديــدة  قيــاس  منهجيــات  تطويــر 

ــة  ــر دقــة، للتمكــن مــن مراقب بعضهــا بمــؤشرات أخــرى أكث

التقــدم فــي أولويــات التحــول الاســتراتيجي وتوجيهــه نحــو 

المســار الصحيــح؛ بمــا يحقــق أهــداف الاســتراتيجية بركائزهــا 

ــة. الأربع

شــهد عــام 2024م، وهــو العام الأول من عمر الاســتراتيجية، 

مزيجــاًً متنوعــاًً مــن الإطلاقــات والفعاليــات والمناســبات 

علــى مــدار العــام ، التــي فتحــت مجــالات أرحــب لمختلــف 

القطاعــات؛ بتوفيــر فــرص للنمــو المؤسســي المســتدام، 

وبنــاء جســور للتواصــل بيــن الإدارات والمســتفيدين فــي 

ــر خدمــات واعــدة. تطوي

المقــــــدمــــــــــــــــة
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الملخــــــص التنفيـــــــذي

ــى  ــذي بعــد انتهــاء عــام 2024م الإشــارة إل نحــاول فــي هــذا الملخــص التنفي
ــالأداء الاســتراتيجي إضافــة إلــى النقــاط المهمــة  النقــاط المهمــة المرتبطــة ب
إيضــاًً المتعلقــة بالعمــل المؤسســي فــي الجمعيــة والتــي لا تعكســها مــؤشرات 

الأداء بصــورة واضحــة وفقــاًً الآتــي: 

ارتفــاع الوعــي الاســتراتيجي لــدى الكثيــر مــن العامليــن فــي الجمعيــة، وارتبــاط 
أعمالهــم بالمســتهدفات الاســتراتيجية.

تــم تطويــر الهيــكل التنظيمــي للجمعيــة بمــا يتوائــم مــع الاســتراتيجية الجديــدة 
وتطبيـقـه بتعيـيـن القـيـادات علـيـه ـفـي الرـبـع الثاـنـي ـمـن الـعـام

نــظرا لأهميــة توائــم المشــاريع مــع المســتهدفات الاســتراتيجية وضمــات تحقيــق 
اهــداف المشــاريع المرجــوة منهــا تــم تأســيس مكتــب إدارة المشــاريع فــي الربع 

الثانــي مــن العــام وبنــاء الادلــة الخاصــة بــه 

ــة بالغــة  ــل أهمي ــم الدلي ــل الاهــداف والمــؤشرات وكان لتحكي ــث دلي ــم تحدي ت
لتوجيــه جهــود العامليــن علــى الأهــداف وتحســين الوضــوح الاســتراتيجي، حيــث 
تمــت ملاحظــة حاجــة بعــض المــؤشرات لتغييــر مســتهدفاتها بنــاء علــى التعريــف 

الجديــد للمؤشــر.

رفع الوعي 
بالاستراتيجية 

تطوير الهيكل 
التنظيمي 

تأسيس مكتب 
إدارة المشاريع

تطوير مؤشرات 
الأداء
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رحلــة مكنـــون للتخطيــــط الاستراتيجـــــي

التحليــــــــل 
الاستراتيجي

عـــــــــــــرض تحليــــــــــــل 
الرســـــالـــــــــــــــــــــــــــة

بنـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاء 
الـــــــرؤيـــــــــــــــــــــــــــة

مــــراجعــــــــــــــــــــــــــــة 
القيـــــــــــــــــــــــــــــــــــم

خيــــــــــارات نمــــــــوذج 
العمــــــل المستقبلــــــي

بنـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاء 
الرســـالـــــــــــــــــــــــــــــة

سلسلــــــــــة القيمـــــــــة 
)المستقبــــــــــــــــــــــــل(

خارطة أصحـاب المصلحـة 
المستقبلية ومقاييسهـم

نمـــــــــوذج التأثيـــــــــــــر 
المستقبــلــــــــــــــــــــــي 

أجنـــــــــــــــــــــــــــــــــــدة 
التغــييـــــــــــــــــــــــــــــــر

تحــديــــــــد القضـايــــــــــا 
الاستــــــــــــــراتيجيـــــــــة

بنــــــــــاء الأهــــــــــــداف 
الاستــراتيجيـــــــــــــــــــــة

البنــــــــاء 
الاستراتيجي

تطوير الهيكل 
التنظيمــــــي

بناء مؤشرات 
الأداء 
الرئيسية

بنــاء الخطـط 
التشغيليــة

تأسيس وحدة 
إدارة الأداء

الدعـــــــــــم 
الاستراتيجي

خـارطــــــــة الطريــــــــــق

لمرحلـــــــــة البنـــــــــــــاء

الاستــــــــــــــراتيجــــــــي
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الخريطــــــــــة الاستراتيجيـــــــــــة

تمكين المجتمع من تعلم الق�آن الك��م وتعليمه والتخلق به من خلال م�اكز متخصصة و�يئات جاذبة الرســالـــــــــة
ومحفزة وتميز مؤسسي تحقيقاً للخي��ة.

التكامل مع المجتمع في تعلم الق�آن الك��م وغرس تعظيمة لتغطية 100 % من أحياء مدينة ال��اض ال�ؤيــــــــــــــة
ومليون متعلم

ستفيديــــــن 
ت الم

فئــــا
والأثـــــــر عليهـــــــــم

�يئـات مستدامــة ماليــاً 
وجاذبـــــــة ومحفــــــزة 
للمستفيديـــــن وفاعلــة 
فــي تعليمهــم القــ�آن 
الك��ـــــم وتعظيمـــــــه 

والتخلق به.

�يئة محفزة للمعلمين.

ت 
ستفيد�ن من خدما

ت الم
فئا

الحمعية والأثر الم�اد إحدا�ة عليهم

المجتمعات والمدارس

المستفيــــــــــــــــد المباشـــــــــــــــــر

متخصصــــــة  كيانـــــات 
ومستقلة تقدم خدمات 
وحلـــول مبتكــرة تربــط 
المجتمـــع بكتـــاب الله 
��ـــادة  وتساهـــم فــي 

ممكنــات الجمعيــة.

الم�اكــــز المتخصصـــــة

الارتبــــاط بكتــــاب الله 
تـــلاوة وحفظًــا وتدبــً�ا 

وعمـــــلاً.

ال�اغبون في تعلم الق�آن

المستفيـــــــــــــــد النهائــــــــــــــــــــي

المشاركـة الفاعلـة في 
تعليــم القـــ�آن الك��ـــم 

لكافـة فئات المجتمع.

ال�اغبون في تعليم الق�آن

العمــــــــــــلاء

تحقيق 
الا�تشار 

و��ادة عدد 
المستفيد�ن

تع��ز ارتباط 
المجتمع 
بكتاب الله

غرس تعظيم 
الق�آن 
الك��م 

والتخلق به 
لدى 

المستفيد�ن

��ادة 
المخرجات 
التعليمية 
وتفعيلها

تع��ز 
الش�اكات 

الفاعلة

ب 
س

ب العملاء وك
اجتذا

ضاهم وتل�ية 
ر

احتياجا�هم ورغبتهم

ي
المالــــــــــــــ

��ادة 
إجمالي 
الدخل 
و�نويع 
مصادره

التوسع في 
النماذج 

الاس�ثما��ة 
و��ادة 
الأصول

إدارة المال 
بكفاءة

ستدامـــة 
ضمــــان ا

صـاديــــــــة
اقت

ت الداخلية
العمليا

تمكين وتحفيز 
المجمعات 

والمدارس و��ادتها

تأسيس الم�اكز 
المتخصصة 

وتفعيلها

ابتكار الخدمات 
والمنتجات 
وتطو�رها

تحقيق التحول 
الرقمي وتطو�ر 
الحلول التعليمية 

التقنية

تع��ز الاتصال 
المؤسسي الفعال

إدارة التحول إلى 
نموذج العمل 
الجديد باحت�افية

سائل الأكثر تحقيقاً 
ت والو

الإج�اءا
ستدامة المالية 

ضا العلملاء والا
لر

صلحة
ب الم

صحا
ضا أ

ق ر
وتحقي

التعلــــم والنمــــو

استقطاب وتطو�ر الكوادر 
البش��ة

التمكينالتيسيرالإحسانالاعت�ازالإخلاص

تفعيل التطوع
بناء و�يئة عمل جاذبة 

ومحفزة
تحقيق التميز المؤسسي

سية 
س

الثقافة المؤ
ظيمية 

والإدا��ة والتن
ب للعاملين

ت التد��
ومعدلا

القيــــــــــــــــــــــــــــم
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قيــــــــاس المــحـــــــــــــاور

%94
الأداء العــــام

10

30

50

70

90

110

العمليات 
الداخلية

105

المالي

95

العمــلاء

92

التعلم 
والنمو

81
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محـــــــور
العمــــــــــــــــلاء

نـظــرة تفــصيليـــة علـى التقـــدم فـــي مؤشــــرات الأداء 
الرئيسـيــــة للاستراتيجيــــــة
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 %67 أداء
الهــــــــــــــدف

تحقيق الانتشار وزيادة عدد المستفيدين

تمكنــت الجمعيــة مــن زيــادة عــدد المســتفيدين مــن خدماتهــا وتحقيــق انتشــار ملحــوظ بنــاء علــى الأرقــام 
والإحصائيــات الــواردة مــن الأقســام المختصــة.

التعليم الحضوري وعن بعد )رجال( )86,870( 

التعليم الحضوري وعن بعد )نساء( )116,362(

التعليم الالكتروني  )284,509(

البرامج التعليمية  )50,636(

%16

%22

%50

%9

المتحقــــــــق المـــؤشـــــــــــــــــــــر
الفعلــــــــــي

538,377
عدد المستفيدين )مباشر/عن بعد( 

%78

المستهــــدف 
العــــــــــــــام

689,656
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فــي إطــار جهــود الجمعيــة لتوســيع نطــاق خدماتهــا التعليميــة، تــم افتتــاح حلقــات ومــدارس جديــدة فــي خمــس 
أحيــاء مختلفــة داخــل مدينــة الريــاض، وذلــك بعــد اســتيفاء الــشروط المحــددة. يمثــل هــذا الإنجــاز خطــوة مهمــة 
نحــو زيــادة عــدد الأحيــاء التــي تــم تغطيتهــا بالمجمعــات والمــدارس النســائية، ممــا يعكــس الــتزام الجمعيــة بتوفيــر 

بيئــة تعليميــة مناســبة للنســاء والفتيــات فــي المجتمــع.

المتحقــــــــق 
الفعلــــــــــي المستهــــدف المـــؤشـــــــــــــــــــــر

العــــــــــــــام

120 68 عدد الأحياء التي تم تغطيتها بالمجمعات 
57%والمدارس النسائية
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 %95 أداء
الهــــــــــــــدف

تعزيـــــــز ارتبــــــاط المجتمـــــع بكتــــــــاب الله

فــي عالــم يتجــه نحــو الانشــغال والافتقــار للروحانيــة، نأتــي لنقــدم برامــج تعليميــة وتوعويــة تهــدف إلــى تعزيــز 
ــا  ــم. ضمــن جهودن ــة الحفــظ والتعل ــدء فــي رحل ــز المجتمــع علــى الب ــا، وتحفي ــاب الله تلاوة وحفظًً ــاط بكت الارتب
لتعزيــز هــذا الارتبــاط الوثيــق، أطلقنــا برنامــج رتــل وبرنامــج فضائــل عبــر تطبيــق الــقرآن مباشــر، بالتعاون مع مؤسســة 
آيــات. تضمنــت البرامــج مســابقات يوميــة وســحوبات شــيقة، بالإضافــة إلــى لفتــات تفســيرية تشــد الانتبــاه. كمــا 

تــم نشــرها عبــر مواقــع التواصــل الاجتماعــي الخاصــة بالجمعيــة ومؤسســة آيــات

فــي إطــار ســعيها الــدؤوب لتعزيــز الارتبــاط الوثيــق بكتــاب الله فــي قلــوب النــاس، تواصــل جمعيــة تحفيــظ القرآن 
جهودهــا الفعّّالــة فــي نشــر وتيســير حفــظ الــقرآن الكريــم مــن خلال برامجهــا التعليميــة والتوعويــة النشــطة علــى 

مــدار العــام. وقــد حققــت هــذه البرامــج نتائــج ملحوظــة، حيــث اســتفاد منهــا:

تؤكــد هــذه الأرقــام الــتزام الجمعيــة فــي نشــر الثقافــة القرآنيــة وتعزيــز الوعــي الدينــي بيــن أفراد المجتمــع، ممــا 
يســاهم فــي بنــاء مجتمــع متماســك ومؤمــن.

المتحقــــــــق 
الفعلــــــــــي

المتحقــــــــق 
الفعلــــــــــي

المـــؤشـــــــــــــــــــــر

المـــؤشـــــــــــــــــــــر

المستهــــدف 
العــــــــــــــام

المستهــــدف 
العــــــــــــــام

16

2,600,000

19

1,847,026

عدد البرامج المعززة للارتباط بكتاب الله

عدد المستفيدين من برامج تعزيز الارتباط بالقرآن

%119

%71

مستفيد من البرامج التعليمية 5 3 8 , 3 7 مستفيد من البرامج التوعوية7  1,308,649
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 %83 أداء
الهــــــــــــــدف ــدى  ــه ل ــق ب ــم والتخل ــقرآن الكري ــم ال ــرس تعظي غ

المســتفيدين

فــي إطــار ســعيها الثابــت لتعظيــم كتــاب الله وتعزيــز القيــم القرآنيــة فــي نفــوس الأفراد، أقامــت الجمعيــة برامــج 
ّـق بأخلاقــه مــن خلال مجموعــة مــن الحلقــات المتنوعــة، تشــمل: غــرس تعظيــم الــقرآن الكريــم والتخل�

تهــدف هــذه الحلقــات إلــى تعزيــز فهــم الــقرآن وتطبيــق تعاليمــه فــي الحيــاة 
اليوميــة، ممــا يســهم فــي بنــاء مجتمــع مؤمــن يُُعظــم كتــاب الله وقــد 

اســتفاد فــي كافــة القطاعــات.

المتحقــــــــق 
الفعلــــــــــي المستهــــدف المـــؤشـــــــــــــــــــــر

العــــــــــــــام

100,000 83,002

%83
عدد المستفيدين من برامج التعظيم

حلقات مجمع 
إرادة

حلقـــــــات دار 
الأحــــداث

حلقــــــــــــات 
السجون

حلقات جمعية 
إنسان

حلقات التأهيل 
الشامل

 +83,002
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%112 أداء
الهــــــــــــــدف

زيـــــــادة المخرجــــــــات التعليميــــــة وتفعيلهــــــا

فــي إطــار جهــود الجمعيــة المســتمرة لتعزيــز تطبيــق تعاليــم الــقرآن الكريــم فــي المجتمــع، حيــث تــم استثمــار أكثر 
مــن 1,116 خريجًًــــا وتفعيلهــم فــي التطبيقــات القرآنيــة التابعــة لمكنــون. ويعكــس هــذا الإنجــاز التزامنــا العميق 

بتمكيــن الخاتميــن مــن فهــم وتعليــم كتــاب الله فــي حياتهــم اليوميــة.

تتميــز الجمعيــة بتقديــم مجموعــة مــن المنتجــات التعليميــة المبتكــرة التــي تســهم فــي تطويــر مســتوى التعليــم 
ــان، التــي أُُضيفــت  ــان وبي ــبرز خدمــة الــذكاء الاصطناعــي فــي تطبيــق ري القرآنــي. ومــن بيــن هــذه المنتجــات، ت

لتعزيــز تجربــة التعلــم وتحســين فهــم المســتخدمين لتعاليــم كتــاب الله.

تعتبــر هــذه الخدمــة إضافــة نوعيــة تتيــح للــطلاب التفاعــل بشــكل أعمــق مــع المحتــوى القرآنــي، ممــا يســاعدهم 
علــى التعلــم بــطرق أكثــر فاعليــة ويســاهم فــي رفــع مســتوى الفهــم والتطبيــق فــي حياتهــم اليوميــة.

المتحقــــــــق 
الفعلــــــــــي

المتحقــــــــق 
الفعلــــــــــي

المـــؤشـــــــــــــــــــــر

المـــؤشـــــــــــــــــــــر

المستهــــدف 
العــــــــــــــام

المستهــــدف 
العــــــــــــــام

600

22

1,116

22

عــــدد الخريجيـــــن الذيــــن تـــم تفعيلهـــــم

عـــدد المنتجــات التعليميــة التــي تــم تفعيلهــا

%130

%100
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حصــول ممثــل المملكــة وابــن الجمعيــة القــارئ ســعد بــن إبراهيــم الرويتــع علــى المركــز الأول فــي مســابقة الملــك 
عبــد العزيــز الدوليــة.

المتحقــــــــق 
الفعلــــــــــي المستهــــدف المـــؤشـــــــــــــــــــــر

العــــــــــــــام

55000 58,757
عــــــــــــدد الحفـــــــــــــــاظ

%107

%14

نسبــــــــة النمــــــــــو إنــــــــــــــــــــاثذكـــــــــــــــــورالمنتــــــــــج

19,60136،976حافـــــــــــظ

340135مجـــــــــــــاز

5051,200خاتـــــــــــــم
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 %83 أداء
الهــــــــــــــدف

تعزيــــــــز الشراكـــــــــات الفاعلــــــــــة

عقــدت الجمعيــة عــدة شراكات ناجحــة مــع عــدد مــن القطاعــات الخارجيــة تهــدف إلــى تقديــم خدمات للمنســوبين 
مثــل: الخدمــات الصحيــة، والرياضيــة، وخدمــات التعليــم، وغيرها.

المتحقــــــــق 
الفعلــــــــــي المستهــــدف المـــؤشـــــــــــــــــــــر

العــــــــــــــام

75 62

%83
عـــــــــدد الشراكــــــــات الفاعلــــــــــة
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المحـــــــور
المالــــــــــــــــي
نـظــرة تفــصيليـــة علـى التقـــدم فـــي مؤشــــرات الأداء 

الرئيسـيــــة للاستراتيجيــــــة

تقـريـــر الأداء آلاستراتيجــي لعــام 2024  20



 %109 أداء
الهــــــــــــــدف

زيـــــادة إجمالـــــي الدخـــــل وتنويـــــع مصـــــادره

فــي إطــار الســعي المســتمر لتعزيــز الاســتدامة الماليــة للجمعيــة، تــم اســتحداث مصــادر دخــل جديــدة تهــدف 
إلــى جلــب الأمــوال وتنويــع الأســاليب والــطرق المســتخدمة. ومــن بيــن هــذه المبــادرات، تشــمل اتفاقيــة التــبرع 

عبــر تطبيــق جاهــز، بالإضافــة إلــى تعزيــز التبرعــات مــن خلال المنصــات الحكوميــة المعتمــدة.

تســهم هــذه الخطــوات فــي توفيــر مزيــد مــن الفــرص الماليــة اللازمــة لدعــم الأنشــطة والمشــاريع التعليميــة 
للجمعيــة، ممــا يــعزز قدرتهــا علــى تحقيــق أهدافهــا ورســالتها فــي خدمــة المجتمــع.

تحقيــق ارتفــاع إيجابــي فــي إيرادات الجمعيــة المتوقعــة وذلــك بســبب اعتمــاد الجمعيــة علــى الأصــول الثابتــة 
واستثمــار الوســائل التســويقية المتنوعــة ذات المــردود العالــي والاســتفادة مــن انتشــار المعــارض الإعلاميــة 

للجمعيــة فــي أنحــاء الريــاض.

المتحقــــــــق 
الفعلــــــــــي المستهــــدف المـــؤشـــــــــــــــــــــر

العــــــــــــــام

10 10 عــــــــدد مصــــــــادر الدخـــــــل
100%إجمالــــــــــي الإيــــــــــــــرادات

23% نسبـــــة نمــــو إيــــرادات الجمعيــــة 

نسبة نمو إيرادات إدارة الأصول والاستثمار 

8% نسبة نمو إيرادات إدارة التسويق والموارد المالية 
 %19

ــاريع  ــالات والمش ــى الكف ــاق عل ــم الانف حج

19.9% التعليمــية المباــشرة 35,956,556
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 %76 أداء
الهــــــــــــــدف

التوسع في النماذج الاستثمارية وزيادة الأصول

اهتمــت الجمعيــة بتعزيــز استثمــار مواردهــا مــن خلال المشــاركة فــي صنــدوق أســوة، بالإضافــة إلــى الانضمــام 
إلــى حســاب حصــاد الادخــاري وتأجيــر فلــل العريجــاء.

تساهم هذه المشاركات في تنمية الأصول المالية للجمعية ودعم أنشطتها المختلفة.

حققــت الجمعيــة زيــادة فــي متوســط عوائــد استثمارهــا فــي الأســهم والتجــارة والعقارات بنســبة تفــوق %5.67، 
اســتنادًًا إلــى الأرقــام والإحصائيــات المقارنة.

المتحقــــــــق 
الفعلــــــــــي

المتحقــــــــق 
الفعلــــــــــي

المـــؤشـــــــــــــــــــــر

المـــؤشـــــــــــــــــــــر

المستهــــدف 
العــــــــــــــام

المستهــــدف 
العــــــــــــــام

7

%7

5

%5.67

عدد مشاريع الاستثمار المالي والتجاري 
والعقاري الجديدة والمطورة

متوسط العائد من الاستثمارات المالية

%71

%81
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 %78 أداء
الهــــــــــــــدف

إدارة المـــــــــال بكفــــــــــــاءة

المتحقــــــــق 
الفعلــــــــــي المستهــــدف المـــؤشـــــــــــــــــــــر

العــــــــــــــام

%95 %74 الدرجــــــــة المتحصلـــــــة فـــــــي معيــــار 
78%السلامــــــــــة الماليــــــــــة

حققــت الجمعيــة نســبة جيدة فــي معيــار السلامــة المالية 
ومــؤشرات  المالــي  الأداء  مــؤشرات  يضمــن  والــذي 
ــل  ــذي يدخ ــي وال ــم المال ــر التنظي ــة ومؤش ــدرة المالي الق

ــة . ــام للحوكم ــم الع ــي التقيي ف
 %99.83

نسبــــــة تقييـــم الحوكمـــــة
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محـــــــور
العمليات الداخلية
نـظــرة تفــصيليـــة علـى التقـــدم فـــي مؤشــــرات الأداء 

الرئيسـيــــة للاستراتيجيــــــة
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 %100 أداء
الهــــــــــــــدف

تمكيــن وتحفيــز المجمعــات والمــدارس وزيادتهــا

تميــــــــزت المجمعــــات فــــي أدائهــا مــن خــلال البعديــن الإداري والتعليــمـــي وكذـــلك التزامــها بالنمــــــوذج 
التعليمـــي المعتمــــد 

قدمــت مبــادرات لتمكيــن المجمعــات والمــداس النســائية لتمكينهــم فــي الجوانــب الإداريــة والماليــة والتقنيــة 
والتعليميــة كاللوائــح التنظيميــة، والمناهــج التعليميــة، والتطبيقــات القرآنيــة، وغيرهــا.

المتحقــــــــق 
الفعلــــــــــي

المتحقــــــــق 
الفعلــــــــــي

المتحقــــــــق 
الفعلــــــــــي

المـــؤشـــــــــــــــــــــر

المـــؤشـــــــــــــــــــــر

المـــؤشـــــــــــــــــــــر

المستهــــدف 
العــــــــــــــام

المستهــــدف 
العــــــــــــــام

المستهــــدف 
العــــــــــــــام

%70

%80

24

%71

%80

24

درجة تميز المجمعات والمدارس

رضـا المجمعات والمدارس عن مبادرات وخدمات 
التمكيــن المقدمـــة

عدد المبادرات والممكنات المقدمة

%108

%100

%100
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 %100 أداء
الهــــــــــــــدف

تأسيـــــس المراكـــــز المتخصصـــــة وتفعيلهـــــا

أنشــأت الجمعيــة ثلاث مراكــز متخصصــة تركــز علــى البرامــج النوعيــة والتدريــب القرآنــي وتفعيــل الخاتميــن. وقــد 
تــم تكليــف إدارة هــذه المراكــز لمتخصصيــن ذوي خبــرة وكفــاءة عاليــة، ممــا يــعزز دور المراكــز ويضمــن تحقيــق 

أهدافهــا. كمــا أعــدت الجمعيــة اللوائــح التنظيميــة اللازمــة لضمــان ســير العمــل بكفــاءة.

المتحقــــــــق 
الفعلــــــــــي المستهــــدف المـــؤشـــــــــــــــــــــر

العــــــــــــــام

3 3
عـــــدد المراكــــــز المتخصصــــــة

%100

مركز البرامج 
النوعية

مركز التدريب 
القرآني

مركز تفعيـــل 
الخاتميــــن
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 %100 أداء
الهــــــــــــــدف

ابتكـــــار الخدمـــــات والمنتجـــــــات وتطويــرهــــــا

تســعى الجمعيــة إلــى تقديــم خدمــات ومنتجــات مبتكــرة للمجمعــات والمــدارس النســائية، بهــدف تعزيــز العمليــة 
التعليميــة وتحســين تجربــة التعلــم. وتشــمل هــذه الابتــكارات نظــارات الواقــع الافتراضــي، وتطبيقــات مثــل 
»ريــان« و»بيــان«، بالإضافــة إلــى إصــدار أدلــة استرشــادية، مثــل دليــل مصطلحــات الضبــط، وغيرهــا مــن الخدمــات 

المبتكــرة.

المتحقــــــــق 
الفعلــــــــــي المستهــــدف المـــؤشـــــــــــــــــــــر

العــــــــــــــام

17 17
عدد الخدمات والمنتجات المبتكرة 

%100
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 %84 أداء
الهــــــــــــــدف تحقيــق التحــول الرقمــي وتطويــر الحلــول التعليمية 

لتقنية ا

تمثــل نســبة العمليــات المؤتمتــة إلــى إجمالــي العمليــات المطلوبــة أتمتتهــا أو تطويرهــا مــؤشراًً هامــاًً فــي 
تحســين كفــاءة الأداء, وفــي هــذا الســياق، نعمــل علــى تطويــر نظــام »مكنــون«، حيــث حققنــا تقدمــاًً ملحوظــاًً 

فــي أتمتــة العمليــات.

مــن المتوقــع أن يتــم إطلاق النســخة الجديــدة مــن النظــام فــي منتصــف عــام 2025، ممــا سيســهم فــي تعزيــز 
ــن فــي نظــام  ــم أداء الموظفي ــج أفضــل. كمــا ســيتم اســتحداث صفحــة تقيي ــق نتائ ــات وتحقي ــة العملي فعالي

»مكنــون« وفــق التقييــم الجديــد لتعزيــز شــفافية الأداء وتحســينه.

ــة  ــل التطبيقــات التقني ــم مــن خلال تفعي ــة فــي مجــال التعلي ــة التطــورات الحديث ــى مواكب ــة إل تســعى الجمعي
ــن  ــر م ــا أكث ــتفاد منه ــة اس ــول رقمي ــم إطلاق حل ــد ت ــة. وق ــة التعليمي ــرة للعملي ــة الميس ــات الإلكتروني والخدم

مســتفيداًً.  136,271

تعكــس هــذه الأرقــام نجــاح جهــود الجمعيــة فــي تعزيــز التعلــم الإلكترونــي وتمكيــن المتعلميــن مــن الوصــول 
إلــى المــوارد التعليميــة بســهولة ويســر.

المتحقــــــــق 
الفعلــــــــــي

المتحقــــــــق 
الفعلــــــــــي

المـــؤشـــــــــــــــــــــر

المـــؤشـــــــــــــــــــــر

المستهــــدف 
العــــــــــــــام

المستهــــدف 
العــــــــــــــام

%80

10

%70

08

نسبة العمليات المؤتمتة إلى إجمالي 
العمليات المطلوب أتمتها أو تطويرها

عدد الحلول الرقمية التعليمية المفعلة

%88

%80

نسبــة إنجــاز تطويــــر 
عــــدد التطويـــــرات20% نظــام مكنـون الجديد

136 عمليـــــة أو خدمــــة 

عدد التنزيلات لتطبيق 
عدد التنزيلات لتطبيق 610,000القــــــــرآن مباشـــــــــر

88,899ريــــــــــــان وبيـــــــــان

القـــــــرآن مباشـــــــر

راصـــــــــــــــــــــــــــد

ريـــــــــان وبيـــــــــان

راصــــــــــد الأيـــــــام

مقـــــــــرأة تــــــــــاج

مكنــــــــــــــــــــــون
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 %115 أداء
الهــــــــــــــدف

تعزيــــــــز الاتصــــــــال المؤسســــــــي الفعـــــــال

ّـال، ممــا ســاهم فــي تحســين  نفــذت الجمعيــة عــدداًً مــن المبــادرات الهادفــة إلــى تعزيــز وتحســين التواصــل الفع�
الصــورة الذهنيــة للجمعيــة، مثــل المشــاركة فــي معــرض التحــول الرقمــي الــذي أقيــم فــي المنطقــة الشــرقية.

ــة الاســتراتيجية بالتعــاون مــع مستشــار متخصــص، وقــد أُُصــدرت هــذه الخطــة  ــم إعــداد الخطــة الاتصالي كمــا ت
ــة. ــة بكفــاءة وفاعلي ــق الأهــداف الاتصالي ــة لضمــان تحقي وتمــت مواءمتهــا مــع الخطــة الاســتراتيجية للجمعي

اهتمــت الجمعيــة بتعزيــز جــودة الخدمــات المقدمــة لأصحــاب العلاقــة، وتســعى لتطويــر أدواتهــا فــي قيــاس رضــا 
المســتفيدين وفعاليــة التواصــل معهم.

المتحقــــــــق 
الفعلــــــــــي

المتحقــــــــق 
الفعلــــــــــي

المـــؤشـــــــــــــــــــــر

المـــؤشـــــــــــــــــــــر

المستهــــدف 
العــــــــــــــام

المستهــــدف 
العــــــــــــــام

20

%90

28

%90

عدد مبادرات الاتصال المؤسسي الفعال

رضــــــا أصحـــــــاب العلاقـــــــة عـــــن تواصـــل 
الجمعيــــــــــة معهــــــــــــم

%130

%100
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 %130 أداء
الهــــــــــــــدف

إدارة التحول إلى نموذج العمل الجديد باحترافية

ــدة للنمــوذج التشــغيلي بمشــاركة المجمعــات  ــة الجدي ــذ الرؤي ــات وخطــط لتنفي ــاء آلي ــى بن ــة عل ــت الجمعي عمل
والمــدارس النســائية، كمــا تــم نقــل اعمــال مراكــز الاشراف بشــكل احترافــي الــى مركــز الاتصــال الموحــد 
والاعتمــاد علــى الأنظمــة الالكترونيــة وتطويــر منظومــة التواصــل مــع المجمعــات والمــدارس عبــر ثلاث قنــوات 

ــى الخدمــات ومســتوى رضــا المجمعــات والمــدارس منهــا. ــة عل رئيســية ورفــع الرقاب

المتحقــــــــق 
الفعلــــــــــي المستهــــدف المـــؤشـــــــــــــــــــــر

العــــــــــــــام

%30 %44 نسبة اكتمال تنفيذ خطة التحول للنموذج 
130%الجديد
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محـــــــور
التعلـــــم والنمــــو

نـظــرة تفــصيليـــة علـى التقـــدم فـــي مؤشــــرات الأداء 
الرئيسـيــــة للاستراتيجيــــــة
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 %54 أداء
الهــــــــــــــدف

استقطــــاب وتطويــــــــر الكـــــــــوادر البشريــــــــة

تعتبــر الجمعيــة مــن المؤسســات الرائــدة فــي مجالهــا، حيث تســعى باســتمرار إلــى اســتقطاب الكفــاءات المتميزة 
للعمــل فــي وظائــف قيادية.

تؤمــن الجمعيــة بــأن وجــود قيــادات قويــة ومؤهلــة هــو أســاس تحقيــق أهدافهــا الاســتراتيجية، ولذلــك تعمــل 
علــى جــذب أفضــل المواهــب لتطويــر بيئــة عمــل ملهمــة وفعّّالــة تســاهم فــي تعزيــز الأداء والابتــكار.

اهتمــت الجمعيــة بتطويــر منظومــة الأداء والتدريــب ليواكــب التطلعــات الاســتراتيجية 
للجمعيــة، وقــد تــم بنــاء نظــام متكامــل للأداء والتدريــب بنهايــة عــام 2024.

عــــــــدد الشهـــــــادات المهنيــــــــــــة 37.

المتحقــــــــق 
الفعلــــــــــي

المتحقــــــــق 
الفعلــــــــــي

المـــؤشـــــــــــــــــــــر

المـــؤشـــــــــــــــــــــر

المستهــــدف 
العــــــــــــــام

المستهــــدف 
العــــــــــــــام

6

%20

2

%15

عدد الكفاءات التي تم استقطابها

نسبة الموظفين الذين شاركوا في برامج 
تطوير وفق الخطة المهنية

%33

%75

تقـريـــر الأداء آلاستراتيجــي لعــام 2024  32



 %130 أداء
الهــــــــــــــدف

تفعيــــــــــل التطـــــــــــــــوع

ــة  ــاء المالي ــف الأعب ــة بهــدف تخفي ــر فــرص تطوعي ــة مــن منصــة العمــل التطوعــي فــي توفي اســتفادت الجمعي
وتحقيــق كفــاءة الإنفــاق. وتعزيــز دور الجمعيــة فــي تفعيــل المجتمــع لخدمــة تعليــم الــقرآن الكريــم والاســتفادة 

مــن الخــبرات والكفــاءات.

المتحقــــــــق 
الفعلــــــــــي المستهــــدف المـــؤشـــــــــــــــــــــر

العــــــــــــــام

1,264,165 2,805,986 عدد ساعات التطوع المنفذة في أعمال 
130%الجمعية

عـــــــدد الساعـــــات 46,852عـــــــدد المتطـوعيـــــن
280,598,6التطوعيــــــــة

99,88%مقيــــــــــاس الرضــــــا224,848,013العائـــد الاقتصـــــادي
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 %100 أداء
الهــــــــــــــدف

بنـــــــاء بيئـــــة عمــــــل جاذبــــــــة ومحفــــــــزة

نفــذت الجمعيــة مبــادرات نوعيــة تهــدف إلــى تحســين بيئــة العمــل وجعلهــا أكثــر جاذبيــة. شــملت هــذه المبــادرات 
تطويــر نظــام التأميــن الطبــي وتوفيــر خيــار المرونــة فــي العمــل مــن خلال اعتمــاد نظــام العمــل عــن بعــد، بالإضافة 

إلــى مجموعــة مــن البرامــج والمزايــا الأخــرى التــي تــعزز رفاهيــة الموظفيــن وتزيــد مــن رضاهــم الوظيفــي.

المتحقــــــــق 
الفعلــــــــــي

المتحقــــــــق 
الفعلــــــــــي

المـــؤشـــــــــــــــــــــر

المـــؤشـــــــــــــــــــــر

المستهــــدف 
العــــــــــــــام

المستهــــدف 
العــــــــــــــام

11

%72

11

%72

عدد المبادرات التي تم تنفيذها لتطوير بيئة 
عمل جاذبة ومحفزة

نسبة رضا الموظفين عن بيئة العمل

%100

%100

%66

2023

%72

2024
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 %50 أداء
الهــــــــــــــدف

تحقيـــــــــق التميـــــــــز المؤسســـــــــي

احتفــت الجمعيــة بحصولهــا علــى شــهادة »أفضــل بيئــة عمــل« )Great Place to Work(، حيــث عقــدت لقــاءًً خاصــاًً 
ــر بيئــة عمــل  ــتزام الجمعيــة بتوفي ــزة. يعكــس هــذا الإنجــاز ال بجميــع الموظفيــن للاحتفــال بهــذه المناســبة الممي

محفــزة وداعمــة، ويــعزز مــن روح الفخــر والانتمــاء بيــن الموظفيــن.

المتحقــــــــق 
الفعلــــــــــي المستهــــدف المـــؤشـــــــــــــــــــــر

العــــــــــــــام

2 1 عدد الجوائز والشهادات التي حصلت عليها 
50%الجمعية

November 2024 - November 2025 

Great Place To Work Certified™ 

KSA

NOV 2024 - NOV 2025

KSA
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