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:رؤيتنا

غطيةلتتعظيمهوغرسالكريمالقرآنتعلمفيالمجتمعمعالتكامل

.متعلمومليونالرياضمدينةأحياءمن100%

:رسالتنا

خلالنمبهوالتخلقوتعليمهالكريمالقرآنتعلممنالمجتمعتمكين

.للخيريةاً تحقيقمؤسسيوتميزومحفزةجاذبةوبيئاتمتخصصةمراكز



7ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالمـــــــــــقــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدمــــــــــــــــــــــة

8ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالتسمـــــــية ، ومصطـــــــلحــــــــــات الدليل

9ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلــــــــدليــــــــــــــــالهــــــــــــدف مـــــــــــن الــــ

9ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــأهــــــــداف تعليـــــــــــم القـــــــــرآن الكريم

10ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــمفـــهــــــوم الإشــــــــــراف وأهـــــــــــدافـه

11ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــضوابـــــط الإشــراف وتصنيف المشرفين

13ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــســــمـــــات المــــــــــشـــــــــــرف التعليمي

14ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالجدارات والمهارات الوظيفية للمشرف

16ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــأدوار ومسؤوليات المشـرف الوظيفية

17ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالتــــــــــخــــــــطـــــيــــــــــــــــــــط: أولًا 

18ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالمـــــــــــــتــــــــــابــــــــعــــــــــــة: ثانياً 

19ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالتــــــــــــطـــــــــويــــــــــــــــــــــر: ثالثاً 

20ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالتحــــــــــــفــــــــــــــيــــــــــــــــــز: رابعاً 

20ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــحـــــــــــل العقــــــــبـــــــــات: خامساً 

21ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالتقــيــيــم والتقويــــــم: سادساً 

21ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــتحقيـــــــق المـــــؤشــــرات: سابعاً 

22ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــإجراء المقابلات للمرشحيـــن: ثامنًا 

23ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــتحديد المستوى للمعلمين: تاسعًا 

24ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالأســــــــــــــــاليب الإشـــــــــــــرافيـــــــــــــــــة 

25ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالاجتماعــــــــــــات التعليمية

26ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالزيــــــــــــــــارات التبادليــــــة

27ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالــــدروس النموذجيــــــــــــة

28ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالجلســـات الإرشاديــــــــــــة

30ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــمجتمعات التعلم المهنيـة

31ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالزيـــــــــــارات الـــصفيـــــــــة

34ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالأدوات التــــــــــــــــطــــــــــويــــــــــريــــــــــــة

39ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالمــــــــــــــــــــراجــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــع

41ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــتـــــــــقــــيــــــيـــــــــم الــــــــــــدليــــــــــــــــــل

:محتويات الدليل 
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7

تعلـم الحمد الله الذي علم بالقلم علم الإنسان ما لم يعلم والصلاة والسـلام علـى خير من علـم و

...محمد بن عبد الله صلى الله عليه وسلم وبعد

-مصـلى اللـه عليـه وسـل-علـى محمـد -سـبحانه وتعـالى-القرآن الكـريم هـو الكتـال الـذي أنزلـه اللـه 

تـه البالبـة، وهـو بـافن إلـى أن تفنـى ا جا ـاس جميعـاً، وهـو  تـال اللـه الخالـد، وحل لحيـاة هداية ورحمـة للنا

ـر  -عـزا وجـلا -على الأرض، وفيه أنزل الله  ـاس ش  خـذّ النا كمـه التـاما الكامـلت ليتا عةً ومنهـا  شـريعته وحل

م-حياة، وهو معجزة محمد  ى الله عليه وسلا مثلهـا التي عجز الجنا والإنس جميعـاً عـن أن يـاتوا ب-صلا

اهم الله بذلك، فقد قال الله  ن): -سبحانه وتعالى-بعد أن تحدا تَمَعَت  الإ   ن  اج  ئ  ل لَّ نُّ عَلَىٰ أَن قل ج  سل وَال 

بَ  م  ل  هل ضل ه  وَلَو  َ انَ بَع  ل  ث  م  ونَ ب  تل آن  لَا يَا  ر  قل ذَا ال  ل  هَٰ ث  م  وا ب  تل يرًايَا  ضن ظَه  .88الإسراء ( ع 

مـه ولتعليم القرآن فضل عظيم، فهو من أعظـم القربـات إلـى اللـه تعـالى، وإن تعلـم القـرآن وتعلي

م القرآن وتعليمه مل  ل لنفسه يفتح أبوال البر ة ويجلب الخير في الدنيا والآخرة، والجامع بين تعلُّ كمِّ

ملة من عنى ي، ولهذا  ان أفضلت وهو من جل سبحانه ولبيرّ، جامعٌ بين النفع القاصر والنفع المتعدِّ

حًا وَقَــالَ )َو: وتعــالى بقولــه ــلَ صَــال  لَــى اللــه  وَعَم  ــن  دَعَــا إ  مَّ لًا م  سَــنل قَــو  ينَ مَــن  أَح  م  ــل  س  مل ــنَ ال  ــي م  ن  نَّ ( إ 

.33فصلت 

العملية ولتحقيق هذّ الباية السامية  ان للإشراف على تعليم القرآن الكريم دوراً هاماً في ضبط

التعليميـــة فـــي المـــدارس والمجمعـــات، ويقـــوم بشـــكل رحـــيس علــــى مبــــدأ التحســــين والتطــــوير

عليميـة، وإن والارتقاء بالموقف التعليمي، ومتابعة  افة عناصرّ ومكوناته وعملياتـه وممارسـاته الت

ج، لـذلك عملية الإشراف تعد من أبرز المهام التربوية الإدارية التـي تعمـل علـى تحقيـق أفضـل النتـاح

.جاء هذا الدليل مكملا ومساندا

علم والبـذل نسال الله أن يوفقنا جميعاً في مساعينا التعليمية، ونسعد بان نكون جزءاً من رحلة الت

.الكريمالقرآنالتي تبدأ بآيات



:التسمية

مي ريفهملتعمكنونجمعيةفيللمشرفينالأساسالمرجعويعتبر،(المشرفدليل)بـالدليلهذاسل

.الكريمالقرآنتعليمحلقاتعلىالإشرافعمليةوإجراءاتومسؤولياتبالمهام

:التاليةالمعاني-الدليلهذافيوردتأينما-التاليةللمسمياتتكون

.بالرياضالكريمالقرآنلتحفيظالخيريةالجمعية:الجمعية-

الكريمالقرآنتعليمعلىللإشرافمكنونجمعيةفيالمخولةالإدارةهي:التعليميةالإدارة-

.والبناتللبنينوتحفيظه

النساحيةسالمدارفيالتعليمبإدارةالمخولالتعليميةالشؤونبإدارةالنساحيالقسم:البناتتعليم-

.بالجمعية

تحفيظلقاتحفيالبنينتعليمبإدارةالمخولالتعليميةالشؤونبإدارةالرجاليالقسم:البنينتعليم-

.والمساجدالمجمعاتفيالقرآن

:النساحيةوالمدارسوالمجمعاتالبنينتحفيظحلقات:الميدان-

.العمريةالفئاتجميعوتشملبانواعها،النساحيةالحلقات:المدارس▪

.ومناشطهبرامجهتتابعإدارةلهويكونأ ثر،أوحلقاتخمسيضممسجدهو:المجمع▪

الأداءوتحسينالأهداف،تحقيقفيتساهمالتيوالمهامالأنشطةمجموعة:الإشرافيةالعمليات-

.الإشرافيوالدورللتخصصوفقًااللازمينوالإشرافالدعموتقديم

بنينالحلقاتداخلالتعليمعلىالإشرافعمليةإنجاحفيتسهمالتيالطريقةهي:الإشرافأساليب-

.الإشرافيةالعمليةأهدافلتحقيقالمشرفيتبعهاوالتي،النساحيةوالمدارس

لإشرافابعمليةالمتعلقةوالبياناتالمعلوماتجميععلىتحتويوثيقةهو:التعليميالإشرافملف-

.يميةالتقيوالنتاحجالتعليمية،الأنشطةالتقارير،الخطط،ذلكفيبماالكريم،القرآنتعليمعلى

الأفرادمنمجموعةجهودوملاحظةومتابعةوتوجيهإدارةمسؤوليةيتولىمختصشخص:المشرف-

التوجيهاتطريقعنالتعليميةالعمليةأهدافولتحقيقومستشار مرشدالتعليميةالعمليةلتحسين

.والمكتوبةالشفوية

القرآنحفظفيالنساحيةوالمدارسالحلقاتداخلالتعليمعمليةيتولىمنهو:القرآنمعلم-

.الأمثلبالأسلولللطالبالأساسيةالمهاراتا سالعلىوالعملوتجويدّ،وتلاوتهومراجعته

:مصطلحات الدليل
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:  الهدف من الدليل

فيوواجباتهممهامهمأداءفيلهمالدعموتقديمالمشرفينتوجيهإلىالدليلهذايهدف

مساعدةالالإشرافيةالعمليةوتسهيللتحسينالنساحية،والمدارسالبنينحلقاتعلىالإشراف

.وأساليبهمطرقهموتحسينالمعلمين فاءةلرفع

: أهداف تعليم القرآن الكريم

.نفوسهمفيتعظيمهوغرسمعه،والتادلاللهبكتالالطلالربط1

.سليماً نطقاً والآياتوالكلماتالحروفونطقالسورحفظإتقان2

.بهملوالع،وتدبرّصحيحبشكلوتفسيرّالكريمالقرآنمعانيفهمتعزيز3

نعنوعصمتهوحفظهاللسانتقويم4 ح  .ريمالكالقرآنتلاوةفيوالخطااللَّ

.المنظمالاستدعاءعلىالقدرةوتنميةالتذ ر،ملكةتربية5

.النبيلةوالأخلافالقيمنحوالأفرادوتوجيهالسلوكتهذيب6

.الكريمالقرآنأحكامأداءمهاراتا تسال7
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:مفهوم الإشراف

لمدارسلالفنيالدعمتقدمعلمية،ومنهجيةأسسعلىمبنيةتعاونيةتشار يةمنهجيةعملية

مماواتجها،نوتجويدوتطويرهاوالماليةوالإداريةالتعليميةالعملياتوتقويملتحسينوالمجمعات

.الدعمخلالمنوتطويرهاو فاءاتهمومهاراتهممعارفهمفيالتفكيرمنالأفراديمكن

:الإشرافأهداف

:الأداءجودةضمان▪

.عاليةودةبجالنتاحجوتحقيقالمطلوبةبالمعاييرالالتزاممنوالتا دالتعليمسيرمتابعة•

جاح،والنالإبداعجوانبوا تشافوالطلالالمعلمينخلالمنالتعليميةالعمليةتحسين•

.ومعالجتهاالقصوروجوانبوتشجيعها

:المشتر ةالأهدافتحقيق▪

.بفاعليةتحقيقهانحووالعملالمحددةالأهدافعلىالتر يزفيالمعلمينمساعدة

:التطويروتحفيزالمهاراتتنمية▪

.تدريسالوأساليبأداحهممستوىوتحسينالمعلمينعندوالفنيالتعليميالجانبتطوير•

.والإبداعالكفاءةلتعزيزوالدعمالتوجيهتقديم•

:السياساتبالقواعدالالتزامضمان▪

.والتعليماتالسياساتمنالمحددالإطارضمنيعملالجميعأنيضمنالإشراف

:الفعالالتواصلتعزيز▪

والتعاونيقالتنسلتحقيقوالطلالوالمعلمينالمشرفينبينوفعالةواضحةاتصالقنواتتوفير

.المستمر

:الأداءتقييم▪

تحسينلوالبناءةالإيجابيةالملاحظاتتقديممعدوري،بشكلللمعلمينالأداءوتقييمتقويم

.النتاحج
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:ضوابط الإشراف

1

مشرف المدرسة

أو المجمع

الإشراف العام على الشؤون 

ي النظامية والمالية والإدارية ف

2.المدرسة أو المجمع

المشرف التعليمي

الإشراف المباشر على 

طاف العملية التعليمية داخل ن

المدرسة أو المجمع لتقديم

.الدعم المباشر

الشؤونإدارةوأهدافعملهاونطافوتخصصهاالجمعيةباهدافمرتبطًاالإشرافيكونأن•

.وتخصصهاومجالاتهاالتعليمية

.ورسالتهامكنونجمعيةرؤيةتحقيقفييسهمأن•

.مكنونجمعيةفيبهاالمعمولوالأنظمةالسياساتمعيتوافقأن•

.والمحاسبةالرقابةلاوالتطوير،التقويممبدأيحققأن•

.التنظيميةوالوحداتالإشرافيةالمستوياتلجميعالإشرافأهدافوضوحيتحققأن•

.العملمصلحةحسبوالالتزاماتوالمسؤولياتالأدواريحددأن•

.مكنونجمعيةفيمعتمدةووظاحفلكوادرمسندةومهامهوأدوارّوظاحفهجميعتكونأن•

نهاالتيوالتسهيلاتالإشرافيةصلاحياتهاالإشرافيةالكوادرتعطىأن• مهامهايذتنفمنتمكا

.التنظيميةاللاححةفيجاءماوفقالإشرافية

11

:تصنيف المشرفين



:شروط اختيار المشرف التعليمي

.أن يكون سعودي الجنسية•

.أن يكون حاصل على الشهادة الثانوية فا ثر•

.أن يكون خاتم لكتال الله تعالى•

.أن يكون سليم العقيدة والأفكار والاتجاهات•

.أن يكون حاصل على دبلوم الإشراف أو ما يعادله من الدورات الإشرافية والتعليمية•

.أن يكون ملم بجميع أحكام التجويد•

.سنوات في تعليم القرآن الكريم( 5)أن يكون لديه خبرة لا تقل عن •

.أن يكون لديه مهارات إشرافية وقيادية•

.أن يكون حسن السيرة والسلوك•

.أن يكون لديه مهارات في الاتصال والتوجيه والتحفيز•

.أن يجيد استخدام الحاسب الآلي•

.أن يجتاز المقابلة الشخصية•
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:سمات المشرف التعليمي

البيان السمات

.المفاهيمتصحيحعلىوالقدرةالعقيدة،سلامة•

.الواحدالفريقبروحالعمل•

.المتبيراتمعالتكيفعلىالقدرة•

.والإيجابيةبالثقةالتمتع•

.التوصياتوتنفيذالتوجيهاتتقبل•

العملفيوالجديةالمثابرة•

.الشخصيةوقوةالنفسضبطعلىالقدرة•

والاطلاعالاشرافثمالتدريسممارسةخلالمنالواسعةالخبرة•

.المستمر

.العاطفيوالتوازنالعقليوالنضجوالامانةالصدف•

شخصية

 لشخصيةأنماطوفهمالمعلمينمعبفاعليةالتواصلعلىالقدرة•

.منهم

.مناسببشكلالمهاموتوزيعواضحةخطةوضععلىالقدرة•

.لتحسينهأداءهمومعالجةالمعلمينتحفيز يفيةفهمعلىالقدرة•

.المعلمينحاجاتمعرفةعلىالقدرة•

.المهاراتوصقلوالمعلمينللطلالالإيجابيالنموتعزيزعلىالقدرة•

.الوقتإدارةوحسنوالملاحظةالمتابعةبدقةالتمتع•

إشرافية 

قيادية

.البياناتوتحليلوجمعإدارةعلىالقدرة•

.الأوفيسببرامجالإلمام•

.المتكررةالتقنيةالمشكلاتحلعلىالقدرة•

تقنية

تقنيةإشرافيةشخصية

13



:الجدارات والمهارات الوظيفية للمشرف التعليمي 

الوصف السلو ي للجداراتالجداراتالوصف السلو ي للجداراتالجدارات

المعارف

ةالأ اديمي

القدرة على فهم المناهج الدراسـية

والمعــــــــايير التعليميــــــــة وأســــــــاليب 

.التدريس

تحقيق 

النتاحج

يـــــــتمكن مـــــــن تنفيـــــــذ الأســـــــاليب 

.الإشرافية بفعالية

ــ ع المعرفــة بمهــارات التخطــيط وتوزي

.المهام 

يســــتطيع القيــــام بمهــــام متعــــددة

.ويحدد أولوياته حسب أهميتها

ــــدروس  المعرفــــة بمهــــارات إعــــداد ال

النموذجيـــــــة واســـــــتخدام الوســـــــاحل 

.  التعليمية

ه يمكــن الاعتمــاد عليــه وينفــذ مهامــ

ــــال مــــن  ــــا بمســــتوى ع فــــي وقته

.الجودة

القـــدرة علـــى تـــلاوة القـــرآن الكـــريم 

.وتجويدّ بإتقان

ـــــــــــيم الأداء  ـــــــــــى تقي القـــــــــــدرة عل

للمعلمــــــين واســــــتخدام البيانــــــات 

.لتحسين النتاحج

المعرفــــة بمهــــارات ا تشــــاف الخطــــا 

.وتصويبه

الـــــــتمكن مـــــــن الإشـــــــراف علـــــــى 

.المعلمين بفاعلية

الــــتمكن مــــن قواعــــد اللبــــة العربيــــة 

.الأساسية النحوية والإملاحية

ـــــق متطلبـــــات  ـــــى تحقي القـــــدرة عل

.المخرجات التعليمية

.  ةالمعرفة بمهارات استخدام التقني

القيادة 

وإدارة فرف 

العمل

القـــــدرة علـــــى التفكيـــــر الإبـــــداعي 

.لتحقيق نجاح مستدام 

الارتباط 

الوظيفي

.هايواجه تحديات العمل ويسعى لحل
يـــــدعم ويشـــــجع المعلمـــــين علـــــى 

.تحقيق الأهداف

يتطلــع لمســتوى أعلــى مــن الإنجــاز

.والابتكار عند تنفيذ مهامه

القــــــدرة علــــــى القيــــــام بالتوجيــــــه 

.والإرشاد للمعلمين

.فيلتزم بمواعيد الحضور والانصرا
القـــدرة علـــى تفـــويض الصـــلاحيات 

.للمعلمين في حدود مهامهم

ير ــــز علــــى خدمــــة المعلمــــين عنــــد 

.تنفيذ مهامه

القــــدرة علــــى متابعــــة نتــــاحج فريــــق

.العمل والسعي لتطويرها

14



:الجدارات والمهارات الوظيفية للمشرف التعليمي 

الوصف السلو ي للجداراتالجداراتالوصف السلو ي للجداراتالجدارات

حس 

المسؤولية

ه،وقراراتأعمالهمسؤوليةيتحمل

.الآخرينعلىاللوميلقيولا

التواصل 

الفعال

ةالمشار علىالمعلمينيشجع

.القراراتاتخاذفي

ارتباطهو يفيةدورّ،يفهم

.المجمعأوالمدرسةباهداف

المكتولالتواصليستخدم

وفعالواضحبشكلوالشفهي

وأولياءوالمعلمينالطلالمع

.الأمور

تحدياتمنيواجهعمايفصح

.بشفافية
.بعنايةللآخرينينصت

التعاون

المعلوماتالمعلمينيشارك

.عملهممتطلباتوفقبانفتاح

التطوير

وتطويرالتعلمإلىيسعى

.باستمرارنفسه

آراءمنالاستفادةإلىيسعى

.الآخرين

التطويرفرصويدعميوفر

.للمعلمين

الدعملطلباتيستجيب

وإدارةالمعلمينمنوالمساندة

.المجمعأوالمدرسة

الاحتيا حصرعلىالقدرة

.للمعلمينالتدريبي

15
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:للخاتمينخطة المراجعة

ل جـزء إعداد خطة المراجعة للخاتمين بالتعاون مع المعلمين، وذلك بتحديـد أوقـات معينـة لمراجعـة  ـ

ان من أجزاء القرآن، وخطة مواعيد للمراجعة الكبـرى والصـبرى بنـاءً علـى تقـدم الحـافظ، وذلـك لضـم

.الاستمرارية وعدم التفريط

:المسابقات القرآنيةللمشار ين فيخطة المراجعة

هــا إعـداد خطــة للمراجعـة لجميــع المشـار ين فــي المسـابقات وتحديــد الأجـزاء والســور المـراد مراجعت

ن وإعداد خطة اختبـارات دوريـة لتقيـيم الحفـظ واسـتدراك الأخطـاء مـع الاسـتفادة مـمعهم بوضوح، 

ي البـــرامج الإلكترونيـــة لتســـهيل عمليـــة الـــتعلم ولـــدعمهم للوصـــول إلـــى مســـتويات متقدمـــة فـــ

. المسابقات القرآنية

:خطة الزيارات الصفية للمعلمين

ــالمعل ــدء ب ــة بالب ــل المشــرف، مــع العناي ــارات الصــفية للمعلمــين مــن قب ــة للزي مين إعــداد خطــة زمني

معلمـين حيـ  وإعداد خطة زمنية للزيارات التبادليـة بـين ال. المستجدين بالمتابعة والرعاية الإشرافية

.يتم زيارة معلم لمعلم آخر متميز، تحت إشراف المشرف

:مع المشرفينالزيارات التبادلية

و مجمـع آخـر، العناية بالزيارات التبادلية للمشرفين، بحي  يتم زيارة مشرف لمشرف بمدرسة أخـرى أ

.تحت إشراف إدارة المشرف

:خطة الإشراف على العملية التعليمية المعتمدة

يراعى في الخطة توزيع المعلمـين علـى الحلقـات وفـق مهـاراتهم

توزيـــــع الطـــــلال حســـــب الفئـــــة العمريـــــة ، وو فـــــاءة  ـــــلن مـــــنهم

.ومستواهم

ام  مــا تشــمل الخطــة توزيــع المنــاهج للفصــل الدراســي علــى الأيــ

.وفق عدد ساعات الدوام المعتمدة في المدارس والمجمعات

: ويضاف لها الخطط التالية

.للمعلمينخطة تحفيزية للطلال وأخرى •

.خطة الاختبارات والجداول الزمنية للاختبارات•

.نخطة الاجتماعات الدورية والجلسات الإرشادية مع المعلمي•
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1

التخطيط

.التا د من صحة بيانات المعلمين وتحديثها في نظام مكنون التعليمي•

.ميةمتابعة المعلمين في تنفيذ الخطط التعليمية وتفعيل النماذ  والاستمارات التعلي•

.الخ..متابعة سير خطط التحفيز، والاختبارات، والزيارات الصفية، والتطوير •

.متابعة المعلمين في حضور الاجتماعات وتنفيذ توصياتها•

.متابعة السجلات التعليمية لتحضير الدروس•

متابعـــة مهـــارات المعلمـــين مـــن خـــلال تقيـــيم الأداء العملـــي للمعلمـــين والـــذي يعكـــس تطـــور •

.ليميةمهاراتهم وتحديد نقاط القوة والضعف لتطوير مهاراتهم وتحسين المخرجات العملية التع

ابعــة متابعــة تقــدم المســتوى التحصــيلي للطــلال مــن خــلال إعــداد خطــط يوميــة أو أســبوعية لمت•

يلي الأداء الدراســي، وتضــمين بــرامج تعليميــة وأنشــطة مناســبة لرفــع مســتوى الطــلال التحصــ

.وقياس مدى فاعليتها بعد تنفيذها

الات تحليــل ودراســة نتــاحج الاختبــارات والامتحانــات بشــكل دوري وإعــداد التقــارير اللازمــة، ورصــد حــ•

.الطلال الضعيفة لتوجيه الدعم والتاهيل المناسب لهم

ســـة أو والملتحقـــين بالمســـابقات القرآنيـــة بهـــدف رفـــع  فـــاءة المدرالمتميـــزين متابعـــة الطـــلال•

.المجمع ، وتحقيق المؤشرات الخاصة بالجمعية

ــة لرعــايتهم والارتقــاء بمــواهبهم وقــدراتهالموهــوبين متابعــة الطــلال• ــرامج متكامل م، بإعــداد ب

.تساعدهم في الترشح للمسابقات القرآنية ، ولتدريس القرآن الكريم

.المشار ة في المقابلات للمتقدمين والتا د من مطابقتهم للشروط حسب الشواغر•
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:التطوير الذاتي

تخدام التنمية الذاتية للمهارات اللازمة للمشـرف مـن خـلال الاطـلاع علـى الجـدارات الوظيفيـة، باسـ

ة، أســـاليب التـــدريب المتنوعـــة مثـــل حضـــور ورا العمـــل، والـــدورات التدريبيـــة، واللقـــاءات المهنيـــ

.وغيرها

:تطوير المعلمين

ورات مـن خـلال إ سـابهم المهـارات اللازمـة وترشـيحهم لحضـور الـدالمعلمينالعناية بمستوى أداء

عــدا التطــوير للمعلمــين ر يــزة أساســية لتحســين مهــاراتهم لضــمان جــود ة التعلــيم التدريبيــة، حيــ  يل

.وتحسين مخرجاته

:توليد الأفكار والمقترحات

.نيةاقتراح طرف ووساحل تحفيزية مناسبة للمشار ين في الاختبارات والمسابقات القرآ•

.العناية بتفعيل الأفكار والمقترحات الجديدة وتطويرها•

، وذلـك تعزيز روح التعاون بين المعلمين من خلال تهيئة فرص للعمل الجماعي وتبادل الخبـرات•

الأهـداف لإيجاد حلول بشكل أ ثر فعاليـة وتبـادل الأفكـار المبتكـرة، التـي تسـاهم فـي تحقيـق

.التعليمية المطلوبة
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الاعتـــراف بـــالجهود التـــي يبـــذلها المعلمـــون، وتثمـــين جهـــود المعلمـــين، وتقـــديم الجـــواحز أو مـــنح•

.الشهادات التقديرية و لمات الثناء والشكر

التمكـــين مـــن اتخـــاذ القـــرار، ومـــنح المعلمـــين الفرصـــة للمشـــار ة فـــي اتخـــاذ القـــرارات المتعلقـــة•

.بالتدريس والمناهج، مما يعزز انتماءهم وشعورهم بمشار ة المسؤولية 

ناسـبة مـن خـلال دعـم أفكـار المعلمـين الإبداعيـة وتـوفير البيئـة ا. تشـجيع الابتكـار فـي التـدريس• لمل

.لتطبيقها وحسب وملاءمتها

.يميةالعمل  على بناء شرا ات مع المجتمع وأولياء الأمور، مما يعزز دعم المجتمع للعملية التعل•

العمـل إبراز النجاحـات الصـبيرة والكبيـرة فـي الاجتماعـات أو الفعاليـات، ممـا يحفـز الجميـع لمواصـلة•

.بجد

تــوفير الــدعم النفســي والمعنــوي للمعلمــين مــن خــلال الإرشــاد والتوجيــه، ممــا يســاعدهم علــى•

.التعامل مع التحديات وتعزيز جودة التعليم

يـــة تـــوفير قنـــوات تواصـــل فعالـــة بـــين المشـــرف والمعلمـــين، ليـــنعكس إيجابيـــاً علـــى ســـير العمل•

.التعليمية بشكل سلس ومنظم

.العناية بالخطط وتوزيع المهام لتفادي عبء الأعمال•

.العناية بكفاءة المعلمين وتطويرهم، يساهم في نجاح وقوة المخرجات التعليمية•

.تعزيز حس المسؤولية، وتنمية مهارات اتخاذ القرار لدى المعلمين•

.العناية ببناء الصف الثاني للمعلمين•

طلال، ضعف تسرل ال: العناية بالتشخيص المبكر للمشكلات التعليمية والبح  عن حلول لها، مثل•

.الخ..مستوى الحفظ، نقص الكوادر التعليمية 

ــات فرصًــا ل• ــز ثقافــة التفكيــر الإيجــابي والمرونــة فــي مواجهــة التحــديات، واعتبــار العقب لــتعلم تعزي

.والنمو
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:التقييم والتقويم

قدِّ • جه المعلمين ويل م لهم التدريب يساعد المشرف في تحديد معايير التقييم وفقًا للأهداف التعليمية، ويوا

.على أساليب التقييم الحديثة

.ةيقوم المشرف بمراقبة أداء المعلمين والطلال بشكل دوري للتا د من تحقيق الأهداف التعليمي•

.يساهم المشرف في تحليل نتاحج اختبارات الطلال وأداء المعلمين لتحديد نقاط القوة والضعف•

.يقدم المشرف الملاحظات الضرورية لتحسين الأداء بناءً على نتاحج التقييم•

والتقويم،  مـا يدعم المشرف التحسين المستمر من خلال تطوير البرامج التعليمية بناءً على نتاحج التقييم•

.يعمل على تنمية مهارات المعلمين من خلال توفير الدعم الفني والتربوي

علـم تـدعم يشـجع المشـرف علـى التعـاون بـين المعلمـين لتعزيـز ممارسـات التقيـيم والتقـويم، وخلـق بيئـة ت•

.التقييم المستمر والتحسين

:تحقيق المؤشرات

ي، يساعد المشـرف فـي تحديـد المؤشـرات ذات العلاقـة بالنشـاط التعليمـ•

مثــــل نتـــــاحج الطــــلال، مســـــتوى التحصــــيل، ونســـــب النجــــاح، ويضـــــمن أن 

ــــة المحــــددة فــــي الخطــــط  المؤشــــرات تتماشــــى مــــع الأهــــداف التعليمي

.الدراسية

ة، يساهم في تطـوير خطـط عمـل اسـتراتيجية لتحقيـق المؤشـرات المحـدد•

داف، مع تحديد الأنشطة اللازمة، ويقوم بمراقبة التقـدم نحـو تحقيـق الأهـ

حتـــا  وتجميــع البيانــات اللازمــة لتحديــد النقــاط المضــيئة والمجــالات التــي ت

.تحسينًا

قهــا يعـزز وعـي المعلمـين باهميـة المؤشــرات و يفيـة التعامـل معهـا لتطبي•

.بفعالية

ثــل يســاعد المشــرف فــي تحليــل البيانــات الناتجــة عــن قيــاس المؤشــرات، م•

مل علـى نتاحج الاختبارات، لتقديم رؤية شاملة، لتحديد مجالات الضعف والع

.الحلول المناسبة

اء يشــجع المشــرف علــى اســتخدام أســاليب متنوعــة لقيــاس الأد•

ثير ، وقيـــاس مـــدى تـــا( الاختبـــارات، المشـــاريع، التقيـــيم الـــذاتي)

.استراتيجيات التدريس على نتاحج التعلم



:أدوار ومسؤوليات المشرف التعليمي الوظيفية

1

التخطيط

2

المتابعة
3

التطوير

56
حل العقبات

7
8

4

التحفيز

التقييم 

والتقويم

تحقيق 

9المؤشرات

إجراء 

المقابلات 

للمرشحين

ى تحديد المستو

للمعلمين

22

ـــرات  ـــة التوظيـــف، وهـــي تقيـــيم الخب إجـــراء المقـــابلات مـــع المرشـــحين خطـــوة حاســـمة فـــي عملي

يـة، وبنـاء والمهارات اللازمة للمعلـم قبـل تعيينـه معلمًـا ت بهـدف استقصـاء خبراتـه ومهاراتـه التعليم

الإجـازات على ذلك تعد استمارة تشمل بياناته الأساسية ومقدار الحفظ ، وخدمته في التحفـيظ ، و

:والدورات الحاصل عليها ثم يقيم وفق المهارات التالية 

.التلاوةحسن•

.التجويدإتقان•

.الشخصيةالسمات•

.الشرعيةالمعرفة•

.المعلمبمهامالإلمام•

.المواقففيالتصرفحسن•

.المتعلمينلدىالتربويةالجوانبتنمية•

.العملوتطويرالابتكارعلىالقدرة•

.وغيرّلهالمرشحوالمستوىللتدريسمناسبتهمدىيقيمذلكعلىوبناء



:أدوار ومسؤوليات المشرف التعليمي الوظيفية

1

التخطيط

2

المتابعة
3

التطوير

56
حل العقبات

78

4

التحفيز

التقييم 

والتقويم

تحقيق 

9المؤشرات

إجراء 

المقابلات 

للمرشحين

ى تحديد المستو

للمعلمين
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ــة عــن إجــراء المقــابلات ، فلكــل مســتوى ضــوابط تســاهم فــي ــد مســتوى المعلمــين ، لا تقــل أهمي تحدي

دريس ، والخبـرة فـي تـ.سلامة القراءة من اللحـن الجلـيالترشيح للمستوى المناسب بإذن الله ومن أهمها 

:  المرحلة العمرية ومن تلك الضوابط الخاصة 

:ضوابط الترشيح لمستوى  بار السن 

.القدرة على تصحيح اللحن الجلي•

.سنة25أن  لا يقل العمر عن •

:ضوابط الترشيح لمستوى مرحلة التمهيدي

.المستوىهذافيلأهميتهاتوالصفاتالمخار قوة•

.المرحلةهذّمعالتعاملعلىالقدرةولديهتربويًايكونأن•

.سنة20عنعمرّيقللاأن•

:ضوابط الترشيح لمستوى مرحلة الابتداحي أولية

.التجويديةالأحكامويطبقالنظريالتجويدبعلمملميكونأن•

.والصفاتبالمخار قوةلديه•

.سنة18أن  لا يقل عمرّ عن •

:ضوابط الترشيح لمستوى مرحلة الابتداحي عليا

.التجويديةالأحكامويطبقالنظريالتجويدبعلمملميكونأن•

.لديهوالصفاتالمخار وضوح•

.سنة18عنعمرّيقللاأن•

:ضوابط الترشيح لمستوى المرحلة المتوسطة

.المرحلةهذّمعالتعاملعلىالقدرةولديهتربويًايكونأن•

.(والمدودالسا نةالنون)أحكاميطبق•

.لديهوالصفاتالمخار وضوح•

:ضوابط الترشيح لمستوى المرحلة الثانوية والجامعي

.التجويديةالأحكامويطبقالنظريالتجويدبعلمملميكونأن•

.والصفاتبالمخار قوةلديه•

.وتصويبهالخطاا تشافعلىالقدرةلديه•

.المتعلمينتقييمعلىالقدرةلديه•

.الشرعيالعلممنالأدنىالحديمتلك•

.سنة(25)عنعمرّيقللاأن•



:الأساليب الإشرافية

العمليةنوتحسيالمعلمينمعللتواصلالمشرفيتبعهاالتيالأنشطةهيالإشرافيةالأساليب

.المرجوةالأهدافوتحقيقالتعليمية،

الاجتماعات 
الجلسات التعليمية

الإرشادية

الدروس 
النموذجية

م مجتمعات التعل
المهنية

يةالزيارات التبادل

ةالزيارات الصفي
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:تابع الأساليب الإشرافية

:التعليميةالاجتماعات

ناقشةماومستجدةأومعتمدةآلياتشرحببرضالمنشودةالجهودبينالتكامللتحقيقلقاءات

.المدرسةأوللحلقةوداخليةخاصةوتكونمشتر ة،حلولوإيجادمشكلات

:منهاالهدف

.والمشرفالمعلمينبينوالأفكارالمعلوماتتبادل•

.الدراسيةالمناهجبشانالقراراتاتخاذ•

.التعليميةالعمليةتواجهالتيالمشكلاتحل•

.والمشرفالمعلمينبينالتعاونتحسين•

.والمشرفالمعلمينبينالعلاقاتوتعزيزالفريقروحبناء•

.المطروحةالأفكارحولومثمرهادفلنقااالفرصةإتاحة•

.سواءحدعلىوالمشرفينالمعلمينفريقلدىالخبراتوتبادلوالمعلوماتالكفاءاتتعزيز•

:التنفيذآلية

.اللقاءلعقدومناسبةومريحةهادحةبيئةفياللقاءومكانموعدتحديد•

.وشموليتهاللاجتماعالمحددةالأهدافوضوحضمان•

الةالاتصالأساليباستخداميتم• .الفعا

لمينللمعفرصةيتيحمماالمشرف،إشرافتحتمعالجتهاعلىوالعملمهمةمواضيعتناول•

.جماعيأوفرديإمالهمملاحمبشكلللعمل

نتاحجهومتابعةالاجتماعمحضرتدوينضرورةمعومناقشة،دراسةبعدالقراراتتتخذأن•

.فيهوردمابتنفيذللالتزامعليهوالتوقيع

الاجتماعات 
التعليمية
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:تابع الأساليب الإشرافية

:التبادليةالزيارات

عضبمعالجةوطرفالتعليمأساليبفيالمعلمينبينالخبراتتبادليتيحإشرافيأسلول

.الموضوعات

:منهاالهدف

.واحترامهاآراحهموإبداءمهاراتهم،تطويرعلىالمعلمينتحفيز•

.بينهمالنظروجهاتوتقريبالمعلمين،بينالخبراتتبادل•

.الآخرينباداءمقارنتهبعدلعملهالذاتيالمعلمتقويم•

.العلاقاتوتوثيقوالمشرفينالمعلمينبينالمشتركالتعاون•

:التنفيذآلية

.منهاالهدفوتحديدالتبادليةللزيارةالمسبقالتخطيط•

.الزيارةبموعدوإبلاغهمالزيارة،وأهدافباهميةالمشرفقبلمنالمعلمينتوعية•

.نهايتهاإلىالحلقةوقتبدايةمنالزيارةتبدأ•

.التبادليةالزيارةواستمارةالصفيةالزيارةاستمارةمنالاستفادة•

.التعليميةالاجتماعاتفيوالإيجابياتالزيارةمنالأهدافتحققمدىمناقشة•

ةالزيارات التبادلي
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:تابع الأساليب الإشرافية

:النموذجيةالدروس

فنيةةتقنيأساليبأومعينة،تدريسطريقةأومعين،أسلولعرضبهايرادعمليةعلميةطريقة

يقًادقإعدادمعدةمفهومةواضحةبطريقةومناسبةجديدةتعليميةطريقةتجربةأوتعليمية،

.الناجحةالطرفأفضلمراعيةالتعليمية،التقنيةالوساحلببعضمصحوبة

:منهاالهدف

.والتقييموالتنفيذالتخطيطفيالمعلمينمهاراتتطوير•

.الحديثةالتعليمتقنياتواستخدامجديدةأفكاربإدخالالتعليمفعاليةتعزيز•

التعلمجربةتتحسينعلىقادراً ليكونالصفية فاءاتهوتطويرللمعلمالمهنيالتقدمتحفيز•

.للطلال

.ذجيةالنموالدروسمنمنهالاستفادةتمماتطبيقعندبانفسهمالمعلمينثقةتنمية•

:التنفيذآلية

.معهمالتطبيقيالدرسفكرةومناقشةبالمعلمينالاجتماع•

تخطيطوالالإعدادمراحلفيالمباشرةالمشرفومشار ةالتطبيقيةللدروسالجيدالتخطيط•

.والتنفيذ

إمكانيةمعمنظم،بشكلالدرسأهدافتحقيقعلىقادروفعال فاءةذومعلماختيار•

.اعتمادّقبلوتنقيحهالنموذجيللدرسالمشرفتقديم

.يقهوتطبللدرسالمعلميناستفادةمدىومتابعةالجميعمنالتطبيقيالدرستقويم•

الدروس 
النموذجية

تعليم
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:تابع الأساليب الإشرافية

:الإرشاديةالجلسات

منالمعلمودعمتوجيهإلىيهدفمنظملقاءهيوالمعلمالمشرفبينالإرشاديةالجلسة

والتوصياتالإرشاداتبتقديمالمشرفيقومالجلسة،هذّخلالالتعليمي،المشرفقبل

نوتحسيالتعليمية،الأهدافتحديدفيالمعلمويساعدالتعليمية،بالعمليةالمتعلقة

نتاحجةمناقشفيهاتتم ماصفه،فيتواجههالتيالتحدياتومعالجةالتدريس،استراتيجيات

.بانواعهاالصفيةالزيارات

:منهاالهدف

علىتساعدهمومهنيةبناءةملاحظاتتقديمخلالمنالمعلمينمهاراتتعزيزعلىالعمل•

.التدريسأساليبتحسين

الملاحظاتمنالاستفادةخلالمنالتعليمجودةتحسيناستدامةتحقيقعلىالعمل•

.المستمرةوالتقييمات

.مالتعليجودةتعزيزفييسهمبماالمستخدمة،والطرفالمناهجفاعليةوتقييممراجعة•

همأهدافلتحقيقاللازمةوالمواردالدعمتوفيروبالتاليالمعلمين،احتياجاتعلىالتعرف•

.التعليمية

وتبادلالتدريسأساليبتطويرإلىيؤديمماالتعليمية،والتجارلالأفكارمشار ة•

الةالإستراتيجيات .الفعا

عمليةعمتدإيجابيةعملبيئةتحقيقفييساهممماوالمعلم،المشرفبينقويةعلاقةبناء•

.التعلم

الجلسات 
الإرشادية تعليم

بح 

المنهجية

المشكلات

عملية خاطئة

نظرية

سوء فهم

معرفةتجربة

سؤال
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:تابع الأساليب الإشرافية

نموذ  استرشادي لاستعراض ملخص الجلسات الإرشادية بعد الزيارات التوجيهية

لقياس مستوى تقدم المعلمين

هـ144:   /  /  إلى هـ144: /  / من فترة القياس

اسم المعلم
الجلسات 

الإرشادية
التوصياتالملاحظات

مستوى 

التقدم

الاحتيا  

التدريبي

التطوير 

المنفذ

1... /
الجلسة الأولى

الجلسة الثانية

2.... /
الجلسة الأولى

الجلسة الثانية

3... /
الجلسة الأولى

الجلسة الثانية

4.... /
الجلسة الأولى

الجلسة الثانية

5..... /
الجلسة الأولى

الجلسة الثانية

6........ /
الجلسة الأولى

الجلسة الثانية

:الإرشاديةالجلساتتنفيذآلية

.والمعلمالمشرفمن لايناسبوقتفيالمعلممعالتعليميالأداءمناقشة•

.وبناءةفوريةملاحظاتتكونحتىقصيربوقتالصفيةالزيارةبعدالإشرافيةالمداولةتتم•

.والتعلمالتعليمعمليتيوتحسينللمعالجةخطةعلىالمعلممعالمشرفاتفاف•

.المتحققةوالنتاحجوالتحسينالمعالجةخطةتدوين•
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:تابع الأساليب الإشرافية

:المهنيةالتعلممجتمعات

ىعلمعاً للعملالتربويالمجالفيوالمشرفينالمعلمينمنمجموعاتتشكيلعمليةهو

بينونالتعاتعزيزإلىالبناءهذايهدف.التدريسأساليبوتطويرالتعليميةالعمليةتحسين

الدعموتقديموالخبراتالمعرفةتبادليسهلممامحددة،تعليميةأهدافلتحقيقالأفراد

.المتبادل

:منهاالهدف

.التعليميالأداءلتحسينالفريقأعضاءبينوالتعاونالتواصلتحسين•

. فاءتهملرفعالمعلمينبينوالخبراتالمعرفةتبادلتشجيع•

.الطلالنتاحجتحسينإلىتهدفجديدةتعليميةاستراتيجياتتطويرعلىالتر يز•

.ليمللتعالجديدةوالمتطلباتالطلالاحتياجاتتوا ببطريقةالمناهجتطويرعلىالعمل•

.الضبوطوتخفيفالمعنوياتتحسينفيتساهمداعمةبيئةتوفير•

:التنفيذآلية•

أوقنيالتالتعليممثلمعينة،وأهدافاهتماماتعلىبناءً مختلفةتعليميةفرفتشكيل•

زالتعليم .الطلالعلىالمر ا

.التعليميةالمؤسسةرؤيةمعتتماشىللقياسوقابلةواضحةأهدافتحديد•

.حدلأقصىالفرديةالمهاراتاستثماريضمنبشكلالفريقأفرادبينالأدوارتوزيع•

.والنجاحاتوالتحدياتالتقدملمناقشةالدوريةللاجتماعاتمواعيدتكوين•

.جديدةمهاراتلبناءالفريقلأعضاءالمستمروالتطويرالتدريبفرصتوفير•

سبحالخططتعديلإمكانيةمعالأهداف،وتحقيقالفرفتقدملقياسدوريةتقييماتإجراء•

.الحاجة

مجتمعات التعلم
المهنية
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:تابع الأساليب الإشرافية

:الصفيةالزيارات

فيالصالتفاعلوملاحظةالتعليميةالنشاطاترصدبهدفالحلقة،فيللمعلمالمشرفزيارة

.لالالطلدىوالتربويالعلميالتحصيلفيوأثرّ فاءتهعلىوالوقوفالمعلمأداءلتقويم

:منهاالهدف

.وتحقيقهاوالطلالالمعلمينحاجاتعلىالوقوف•

.الطلالعلىالمعلموأثرالتعليميالموقفملاحظة•

.التعليميةوالوساحلالتعلمأساليبتقويم•

.لالطلالقدراتمناسبتهمدىمنوالتا دالمنهجفيالمقررةالخطةتطبيقمنالتحقق•

.السابقةالزياراتفيالمشرفلتوجيهاتالمعلمتطبيقمدى•

.بالمعلمالمشرفعلاقةتوثيق•

:الصفيةالزياراتأنواع

عرفوالتالمعلمأداءعنأوليةفكرةتكوينالزيارةهذّمنالمشرفوهدف:الاستطلاعيةالزيارة

.لمعلماتصنيفيحددعليهاوبناءالجهدمنمزيدبذلإلىتحتا التيالمهنيةالمعلمحاجاتعلى

مجالاتفيالمهنيالنموتحقيقعلىالمعلممساعدةالمشرفوهدف:التوجيهيةالزيارة

حسبهلاللازمالدعموتقديمبعملهوالمتعلقةالتعليملعمليةوالمساندةالتعليميةالمهام

.وأداءّقدراتهتطويربهدفاحتياجاته

اراتللمها تسابهومدىالمعلمأداءمستوىمنالتا دهوالمشرفوهدف:التقييميةالزيارة

تنفيذّومدىالأثروقياسوالطلالالمعلموأداءسلوكويشملعليها،تدريبهتمالتي

.للتوجيهات

تقييميةتوجيهيةاستطلاعية
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:آلية الزيارة 

قبل الزيارة الصفية

:للزيارةالتخطيط

.الزيارةمنالهدفتحديد•

.والزمنوالتاريخاليومتحديد•

بارّوإخالطمانينةروحلب للمعلمالقبلياللقاء•

.منهاوالهدفالزيارةبموعد

.قييمهتو يفيةالتقييمباستمارةالمعلمتزويد•

ةأثناء الزيارة الصفي

:الزيارةآدال

.للحلقةالدخولعندالمعلممنالاستئذان•

.مناسبمكانفيوالجلوسالتحيةإلقاء•

.الدرسسيرفيالتدخلأوالمقاطعةعدم•

.الصفيةالزيارةاستمارةاستخدام•

.الحلقةمبادرةقبلوالطلالالمعلمشكر•

:الزيارةملاحظات

بنودوفقالدرسسيرملاحظاترصد•

.الاستمارة

.واضحبشكل تابيًاالملاحظاتتقييد•

:خلالمنالمعلمأداءقياس

.سيرّومراحلللدرسالتخطيط•

.الصحيحةبالطريقةتنفيذّومدىالدرسخلالالتعليماستراتيجياتتفعيل•

.المناسبةوالتحفيزيةالتعليميةبالوساحلالتعلمدعم•

.الحلقةفيالطلالمستوىقياس•

.للمعلمالتدريبيةالاحتياجاتتحديد•

:الصفيةالزيارةمدة

.(الوقت امل)للحلقةالكاملبالحضورالالتزام•
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:تابع آلية الزيارة

بعد الزيارة الصفية

:التحسينفرصمناقشة

.لقةالحسيرفيالإيجابياتأبرزعلىوالثناءالمعلمشكر•

الزيارةأثناءالمدونةالملاحظاتعلىالمعلماطلاع•

.فيهاومناقشته

.الأمرلزمإنوالتوجيهالدرسسيرمناقشة•

.والحلقةللمعلمالتطويريةالمقترحاتتقديم•

.الحلقةفيالطلالمستوىمناقشة•

.التوصياتعرض•

:الاستمارةتعبئة

.الصفيةالزيارةاستمارةعلىوالمديروالمشرفالمعلمتوقيع•

.الصفيةالاستمارةمننسخةالمعلمتسليم•

.التعليميالإشرافملففيالأصلبالاستمارةالاحتفاظ•

الممارسات المتبعة في تنفيذ الزيارات الصفية

ةالزيارة المفاجئ

دون إشعار )

(سابق

عيوبهامميزاتها
زمن   

التنفيذ

تمكــن المشــرف مــن ملاحظــة عمــل 

اً المعلم في الظـروف العاديـة بعيـد

ــيح فرصــة جمــ ع عــن التكلــف،  مــا تت

ن المعلومات الشخصية والمهنيـة عـ

.المعلم لبرض تقويمه

. خلق جو من التوتر لدى المعلم•

عــدم الجــدوى عنــدما لا تتوافــق المهــارات •

ــارة مــع مــا يقدمــه ــاء الزي المــراد قياســها أثن

.المعلم في الحلقة

غير محددة 

بزمن 

ةالزيارة المرسوم

(المخطط لها)

ــم بالتنف• ــزم المشــرف والمعل ــذ تل ي

.في موعدها إلا لضرورة ملحة

ن تساعد علـى تقويـة العلاقـات بـي•

.المعلم والمشرف

تقلــــل مــــن الاضــــطرال النفســــي •

.الناتج عن الزيارة المفاجئة

ـــــؤدي إلـــــى اضـــــطرال عواطـــــف بعـــــض • ت

.المعلمين نتيجة الاستعداد لها

تعيــــق المشــــرف عــــن القيــــام بمســــاعدة •

المعلــــم المحتــــا  بســــبب ارتباطــــه بجــــدول

.زمني

فصلي

ةالزيارة المطلوب

دعوة المعلم )

(للمشرف

تـــــؤدي إلـــــى اضـــــطرال عواطـــــف بعـــــض •

.المعلمين نتيجة الاستعداد لها

غير محددة 

.بزمن
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:الأدوات التطويرية

مين،المعلتطويرعمليةفيالمشرفونعليهايعتمدأنيمكنالتيوالأساليبالأدواتتتعدد

:ومنهاالتعليم،جودةوتحسينمهاراتهمتعزيزفييسهممما

الدورات 
التدريبية

القراءات 
الموجهة

الورا 
التعليمية

التدريب 
التطبيقي

1234

المعارض 
التعليمية

البحوث 
الإجراحية

النشرات 
الإشرافية

التعليم 
المصبر

5678
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:تابع الأدوات التطويرية

:التدريبيةالدورات

يبوالتدربالأعمال،والمتعلقةالمستجدةوالمعارفالمعلوماتالمعلمين،لإ ساللهامخططعملية

:إلىوتهدف،الكريمالقرآنتعليمفيالحديثةالأساليباستخدامعلى

.تحسين مهارات وقدرات المعلمين في مجال تعليم القرآن الكريم•

بيـة فـي تعزيز مهارات التواصل لدى المعلمين من خلال تفاعلهم مع بعضهم البعض أثناء الدورات التدري•

.الأنشطة التفاعلية الداعمة حسب المحور

.تساعد في تطوير التفكير النقدي والتفكير الابتكاري لدى المعلمين•

.تعالج جوانب الضعف في الأداء والوقوف عليها•

:التفعيلآلية

.للمعلمينالتدريبيالاحتيا تحديد•

.للدورةالمقدمالمدرل فاءةمراعاةمعالتدريبيالاحتيا تخدمتدريبيةدوراتعنالبح •

.الدوراتلحضورالمعلمينترشيح•

.وتوثيقهاالمعلمينبينالمعرفةنقلتنظيم•

.للدوراتحضورهمبعدالمعلمينتقدممدىقياس•

:التعليميةالورا

عقدتفاعليةتعليميةأنشطةهي عينةبيئةفيتل جوانبنمأ ثرأوجانبفيمشتر ةنقاطلدراسةمل

المحتوىهمفيسهلمماالعملي،التطبيقمعالنظريالتعلمدمجفيميزتهاتتمثلالتعليمية،العملية

صةخاتكونوقدوالمواضيع،الموضوعاتحي منالوراتتنوعأنويمكنأفضل،بشكلالتعليمي

:إلىوتهدفناجحة،تجارلذاتأومماثلةجهاتمعبالمشار ةعامةأوبالجهة

.وفعالةحديثةباساليبوالتعلمالتدريسمهاراتتطوير•

الاستكشاففييساعدهمممامعارفهم،وتوسيعوالاستقصاءالبح علىالمعلمينتشجيع•

.التطويروموا بةوالابتكار

.مستواهموتحسينللمعلمينالمستدامةالمهنيةالتنميةتحقيق•

:التفعيلآلية

احتيــاجــاتفيأولويتهوحســــــبوموادّومكانه،وزمانه،الورشة،لموضوعالتعاونيالتخطيط•

لفردية،االفروفمعوالتعاملوالوقتالحلقةإدارةمثلمعينةمهاراتتنميةعلىالتر يزمعالمعلمين،

.المشكلةوباهميةالبح بموضوعالمعلمينتهيئةثم

.العمللتنظيمبالاتفافمجموعةلكلقاحدواختيارمجموعاتإلىالمعلمينتقسيم•

.عليهامبنيةجديدةورالبناءنتاحجهاواستثمارومتابعتها،الورشةتقويم•
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:تابع الأدوات التطويرية

:الإشرافيةالنشرات

قراراتهوخبراتهبعضخلالهامنينقلعليهايشرفالتيوالفئاتالمشرفبين تابيةاتصالوسيلة

:إلىتهدفوالوقت،الجهدمنمعقولبقدرومشاهداتهومقترحاته

.توثيق الصلة بين المشرف والمعلمين وتسهيل التواصل بينهم•

.المساعدة في تحديد أدوار المعلمين ضمن خطة المشرف•

.تشجيع المعلمين على التفكير النقدي وتطوير المهارات•

:التفعيلآلية

.تحديثاتتقديمأوتوجيه،لإبلاغ، انتسواءالإشرافية،النشرةمنالهدفتحديد•

،إحصاحيةبياناتالمعلوماتهذّتشملأنيمكنالموثوقة،المصادرمناللازمةالمعلوماتجمع•

.المختلفةالفرفمنوملاحظاتتقارير،

.أهميةالأ ثروالأمورالرحيسيةالنقاطلتحديدالمحصورةالمعلوماتتحليل•

لتسهيلمرقمةونقاطفرعيةعناوينباستخداموذلكوجذال،منطقيبشكلالمحتوىتنظيم•

.رالأملزمإذاالصورأوالبيانيةالرسوموإضافةالمناسبة،والخطوطالألوانوباستخدامالقراءة،

شخصقبلمنالمراجعةتتمأنويفضلوالمعلوماتية،اللبويةالدقةحي منالنصمراجعةمنالتا د•

.أخطاءوجودعدممنللتا دآخر

.ورقيةنسخطباعةأوالإلكتروني،البريدعبر انتسواءالنشرة،لتوزيعالمناسبةالوساحلتحديد•

ينلتحسالمعلوماتهذّواستخدامعنها،الناتجوالأثرالفعلردودتقييميتمالنشرة،توزيععند•

.المستقبليةالنشرات

:الموجهةالقراءات

يانوبقراءتهاعلىويشجعهمالتخصصيةالملخصاتببعضالمعلمينتزويدفيفعالدورللمشرف

:إلىالموجهةالقراءةتفعيلويهدففيها،ماورد

.فعالةتدريسيةاستراتيجياتتنفيذعلىوقدراتهمبانفسهمالمعلمينثقةتعزز•

.الذاتيالتعلممهاراتبإ سابهمالمعلمينمعارفتطوير•

:التفعيلآلية

.مستمربشكلالقراءةمهاراتلتحسينخطةوضع•

.المعلمينباعمالالصلةوذاتالمعتمدةوالكتبالمنشوراتتحديد•

.للمعلمينوالتدريبيةالمهنيةالحاجاتتقييم•

.القراءةمنالاستفادةتتحققحتىالمعلمينبينالفواحدنشر•
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:تابع الأدوات التطويرية

:المصبرالتعليم

صبرةمبيئةفيعليها،التدريبأومهارتينأومحددةمهارةتعليمفييستخدمإشرافيأسلول

:إلىيهدف،التعليميالمجالفييستخدمماأ ثرأوبسيطة

.استخدام التعليم المصبر  تقنية إشرافية إبداعية•

.الاستفادة من التبذية الراجعة لتحسين الأداء التعليمي•

.تدريب المعلمين على المهارات التعليمية•

:التفعيلآلية

تدوينمعمصبر،تعليميموقففيالمهارةلاستخدامواقعينموذ علىالمعلماطلاع•

.الأداءعلىالتعليق

.مصبرتعليميموقففيالمهارةلاستخدامالمعلمتخطيط•

الخارجيييموللتق،(المعلممن)ذاتيًاتقويمهثمومنوتدوينهالمصبرللتعليمالمعلمتنفيذ•

.(والطلالوالمعلمينالمشرفمن)

:التطبيقيالتجريب

أواعنهقرؤواجديدةعمليةأساليبتفعيلعلىعليهميشرفمنبتشجيعالمشرفيقومأن

:إلىويهدفصلاحيتها،منوالتثبتتجربتهاعلىيشجعهممماعليهاتدربوا

.النظريةالمعرفةتطبيق•

.عمليةبيئاتفيتنفيذهاخلالمنوالنظرياتالأفكاراختبار•

.الكريمالقرآنتعليممجالفيالمستمروالتطويرالفهمتحسين•

.الواقععلىتطبيقاتهاومناسبةالمقترحةالحلولفعاليةمنالتا دفيالمساهمة•

:التفعيلآلية

.البح مشكلةتحديد•

.الفرضياتوضع•

.المناسبةالتجارلتصميم•

.البياناتجمع•

.النتاحجتحليل•
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:تابع الأدوات التطويرية

:التعليميةالمعارض

من ثيرتا انفيوالابتكارللإبداعدافعًاوتشكلالمعرفة،نقلفيفاعليتهتبرزحدي إشرافيأسلول

:إلىويهدفالتعليمية،الوساحل

.تقديم فرص للطلال والمعلمين والهيئات التعليمية للتعرف على أحدث البرامج التعليمية•

.تبادل المعرفة والخبرات وتشجيع التعليم المستمر•

. تعزيز التعاون بين المؤسسات التعليمية•

.عرض الابتكارات والأدوات التعليمية الجديدة•

:التفعيلآلية

.والمعلمونالطلالفيهايشاركتفاعليةفعالياتتنظيم•

.الحديثةوالتقنياتوالابتكاراتالتعليميةالأنشطةعرض•

علىيزالتر معوالرعاة،المشار ينمعوالتنسيقللفعاليات،وجداولبرامجوضعالمسبق،التخطيط•

.والتفاعلالتعلملتعزيزالحضوراحتياجات

:الإجراحيةالبحوث

اسقيأدواتباستخداممعينة،مشكلةملاحظةعندالمشرفبهيقومعلمينشاطهوالإجراحيالبح 

،شخصمنأ ثربهيقوم:تشار يأو المشرف،واحدشخصبهيقوم:فرديإمانوعينوهودقيقة،

:إلىويهدفمعلم،أوالمديرمعبالتعاونالمشرفبهيقوم ان

.العمليةالتطبيقيةللحلولالوصول•

فترةيفالعملياتوتحسينالمشكلةحلفيمنهاوالإفادةعليهاالاعتماديمكننتاحجعلىالحصول•

.محدودة

:التفعيلآلية

.وأهميتهاالمشكلةتحديد•

.وأبعادهاالمشكلةوصف•

.حدوثهاوأسبالوتشخيصهاالمشكلةتحليل•

.المشكلةحلفيتساهمالتيالفرضياتتحديد•

.الإجراحيبالبح الخاصةللمشكلةالحلإيجاد•

.النتاحجووضعالخطةتنفيذثمالمشكلةلحلمميزةخطةبوضعالبدء•

.الاستنتاجاتلأهمللوصولوتحليلهاالنتاحجتفسير•

.بالمشكلةالمرتبطةوالتوصياتالمقترحاتحصر•

38



المراجع

النساحيةالمدارسفيالعملتنظيم•

.(مكنونبجمعيةالنساحيالتعليمفي)الإشرافدليل•

.التربويالإشرافقسم-التعليموزارةموقع•

.البوثانيالرزافعبديحيى.د/القرآنيةوالمؤسساتالحلقاتعلىالإشراففن•

.إ رامالمعين،عبدبخشالشكورعبد/القرآنيةالحلقاتعلىالتربويالإشراف•
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يسعدنا تقييم الدليل

يسعدنا تقييم الدليل

صورة تحتوي على أسود, الظلام

.قد يكون المحتوى المعد بواسطة الذكاء الاصطناعي غير صحيح

https://forms.office.com/r/CSu2pXr2et?origin=lprLink
https://forms.office.com/r/CSu2pXr2et?origin=lprLink
https://forms.office.com/r/CSu2pXr2et?origin=lprLink
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